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Volebni program kandidata na dékana CVUT v Praze FS. Miroslav Spaniel.

1. ProcC kandiduji na dékana FS

Dle mého minéni je Fakulta Strojni po minulém obdobi na spravné trajektorii a v relativné dobré
kondici. V uplynulych dvou letech jsme prochazeli a prochazime narocnym obdobim pandemie, ktera
ovlivnila vyuku, wvyzkumnou ¢innost i ostatni oblasti Zivota fakulty. Fakulta v konfrontaci
s pandemickou krizi vcelku obstala, ale zvladnuti dlouhodobych dlsledkd véetné ocekavaného
propadu vypisovanych grantovych projektd je vyzvou, se kterou se fakulta v nasledujicim obdobi musi
vyrovnat co nejlépe.

Chci usilovat o pokracovani soucasného smérovani fakulty, o zachovani spoluprace v pratelském
prostiedi a konsensus jako zakladni princip pro pfijimani daleZitych a dlouhodobych rozhodnuti. Jsem
pfipraven se plné vénovat praci dékana a vyuzit k tomu zkusenosti, které jsem ziskal jako clen a
predseda akademického senatu i jako vedouci Ustavu.

Hodnoty, ze kterych vychazim

o Na Fakulté strojni je jiz témér dekadu explicitné péstovan konsensus. Ten vnimam jako
zakladni hodnotu, ke které se plné hldsim. V SirSim smyslu konsensus vyjadfuje vSeobecny
idedl spoluprace zalozené na dialogu a snahy o nalézani kompromisd pfi zachovani
rGznorodosti nazord. V uzsim slova smyslu, pfi strategickém a dlouhodobém rozhodovani, jde
o konsensus vedeni fakulty a vedoucich ustavl pti respektovani zdkona a vnittnich predpist a
sledovani cili fakulty.

e Pro Cinnost ve védé a vyzkumu mad velky vyznam svoboda badani, spojenda vsak s
odpovédnosti vici spolecnosti, kterd badani finanéné podporuje. Odpovédnost pfi pripravé
vyzkumnych projekt(, které maji Sance ziskat financovani, je pro nasi fakultu vyznamna.

e Prodlouhodobou udrZitelnost akademické instituce je nutno dosdhnout a uchovavat harmonii
(proporce) mezi védou, vyzkumem a vyukou. Abychom udrZeli status akademickych
pracovnikl, mél by se podil mezi pedagogickou a ostatnimi ¢innostmi pohybovat v rozmezi
80/20 - 20/80.

Osobné jako priority vnimam:

e Zachovani konsensu na fakulté ve smyslu zplsobu fizeni a rozhodovani o otazkach
s dlouhodobymi a stfrednédobymi dopady i ve smyslu péstovani atmosféry spoluprace.

e Pokracdovani a zlepSovani motivace zejména akademickych pracovnikl ke zvySovani
kvalifikace jako nutné podminky udrzitelnosti vyzkumu i vysokoskolské vyuky na fakulté.
Zachovani svobody badani (spojené s jeho ekonomickym zajisténim)

o Uspésné dokonceni stavajicich velkych projektd na fakulté, podporu a vytvareni synergii pfi
ziskavani navazujicich i tematicky novych velkych projektl. Pfimérenou podporu fakulty
pracovnikliim, ktefi ziskavaji a vedou mensi projekty.

e UdrZeni a rozvoj akademickych hodnot i hodnot inzenyrského stavu a jejich predavani
studentim.
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Volebni program kandidata na dékana CVUT v Praze FS. Miroslav Spaniel.
2. Vize fakulty, strategicke priority a cilovy stav v roce 2026

2.1.Vize

V obecné roviné se hlasim k vizi fakulty formulované v dokumentu Vize 2030 pro FS CVUT v Prazel. Je
to vize fakulty, kterd naplfiuje poslani definované v zakoné o VS — aktivné ziskdva nové a rozviji a
uchovava nabyté znalosti v inZenyrskych zejména strojirenskych oborech; poskytuje vyssi strojirenské
vzdélani atraktivnimi formami a na vysoké odborné urovni; pfispiva k rozvoji ekonomiky a kvality
jivota v Ceské republice; aktivné se Ucastni vefejné debaty o socidlnich a etickych otazkach
technologii; udrZuje a rozviji mezinarodni spolupraci.

2.2. Hlavni ukoly

Za hlavni ukoly pro nasledujici obdobi pfi snahach o udrZeni a dalsi zvySovani Urovné fakulty a
posilovani jeji pozice mezi svétové uznavanymi skolami i mezi vyznamnymi partnery naseho primyslu
povazuji zejména:

e Personalni a ekonomickou stabilitu ustavl a celé fakulty s ohledem na ekonomické dopady
pandemie a dalsich vlivQ. To souvisi s

0 Dotazenim ptiprav projektd Narodniho programu obnovy a OP JAK/TAK i zajisténi
odpovidajici ucasti fakulty. Zajisténi persondlnich a organiza¢nich podminek pro
zdarny prlbéh jejich reseni.

0 Osobnostnim rdstem a zvySovanim kvalifikace zejména akademickych pracovnikd
paralelné s ristem publikacnich i nepublikacnich vystupd.

0 Pripadnym kontrolovanym vyuZitim prostfedkli ve fondech FS pro podporu
strategickych cild fakulty i zajisténi doc¢asnych vypadku financovani dstavd, vidy na
zakladé definovanych ukol( a konsensu.

e Védecka a vyzkumna cinnost neni jenom ziskavani a realizace projektd. Fakulta musi hledat
perspektivni nové sméry zejména zakladniho vyzkumu.

e Zvyseni kvality vyuky v akreditovanych studijnich programech na zakladé hledani raciondlnich
forem (napf. vyuziti zkusenosti z pandemie), aktualizace modelu financovani (diskuse s AS FS
a GVU) a zavedeni postup(l hodnoceni kvality.

e Hledani u¢innych postup( a racionalizace rutinni a obsluzné ¢innosti

0 Ucinny model spolupréce s primyslovymi partnery a zvy$eni jeji kvality

0 Model ,profesionalnich spravcd” rozpoctl projektl z ekonomického oddéleni pro
Ustavy, postupné, na dobrovolné bazi.

Zakladem naplnéni této vize jsou lidé na fakulté — akademicti i neakademicti pracovnici. Nutnou
podminkou je, Ze udrzime prostredi na fakulté narocné, férové a nabizejici prilezitosti. Chci zachovat
konsensus v rozhodovani v ramci zakon( a predpisli a ekonomickych danosti. Zakladnim prostfedkem
pro to bude kontinualni komunikace dékana s akademickym senatem, vedoucimi Gstavd, VR FS CVUT,
akademickou obci a dalsimi pracovniky fakulty.

2.3. Strategie a priority pro obdobi 2022 - 2026

Nasim obecnym cilem je zvySovani kvality hlavnich c¢innosti, udrZeni ekonomické stability a udrZzeni
vysoce kultivovaného prostiedi a vztahl na fakulté. Docilit toho Ize (technickou terminologii) castecné
zvySovanim vykonu, ale zejména zvySovanim efektivity. Moje idedlni predstava efektivity u

L Volebni program dékana FS CVUT v Praze, prof. Valaska z 9. 2. 2018
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akademického pracovnika je preména vykonu na vystupy — kvalitni vyuku, publikace, rlst kvalifikace,
ziskavani projektl a dalsi.

Zakladni funkce fakulty

V oblasti vyuky povazuji za dllezité udrzet vysokou kvalitu tam, kde jiZ byla dosazena a zaméfit se na
implementaci mechanismi hodnoceni kvality pro identifikaci slabych mist a jejich cilené zlepsovani.
Zakladem nasi pedagogické prace pro ndsledujici obdobi jsou akreditované studijni programy, které
budeme s garanty a vedoucimi Ustav( pribézné vyhodnocovat i v rdmci debaty o financovani vyuky.
Celkové prosttedky na vyuku jsou omezené a jejich vyznamné prerozdéleni by vyvolalo jen nestabilitu
(problematika ocenovani pedagogickych vykon( je diskutovana v kapitole Vyuka a pedagogickd
cinnost na str. 10). Cilem neni extenzivni narlst rozsahu vyuky, ale hledani efektivnich adekvatnich
forem vyuky (naptiklad s vyuZzitim toho, co se nam podatilo vytvofit v obdobi vynucené dalkové vyuky
a rozvojem prostiedi pro sdileni elektronickych podklad(l se studenty, dalkové testovani, vyuZiti
virtualni reality) tak, aby se spise sniZilo zatiZzeni akademickych pracovnik( rutinni vyukou pfi zachovani
jeji narocnosti a kvality. Fakulta bude pfipravena podpofit iniciativy pfednich pracovnikl v pfipadé
potieby instituciondlné akreditovat nové, perspektivni zejména mezioborové studijni programy

Fakulta, to jsou predevsim lidé. Studenti, profesofi, docenti, odborni asistenti a ostatni zaméstnanci.
Uspéch téch nejlepsich je nutnym predpokladem Uspéchu viech i celé fakulty. Chci pokracovat
v podpore a vrozumném tlaku na osobni rist zejména mladych akademickych pracovnikd, ale i
ostatnich zaméstnanc(, ve smyslu zvySovani kvalifikace. Tlak na zvySovani kvalifikace vyZaduje funkéni
systém planovani a podpory kariérniho riistu, kterého se zatim nepodafilo zcela dosahnout. Zlepseni
v této oblasti vnimam jako soucast této priority. Véfim, Ze vysledky tohoto usili v budoucnosti i
vysledky Usili z minulého obdobi se projevi nejen v tolik potfebném zvySovani poctu docentl a
profesor(i, ale i v prosazovani se novych osobnosti fakulty na poli védy, vyzkumu i pedagogiky i
ostatnich cinnosti. Chci se zaméfit na jejich vyhledavani a vytvareni podminek pro jejich praci na
fakulté.

Jsem si védom, Ze nasSe vztahy nejsou nikde a nebudou nikdy idealni. V urcité mite je zdrojem
motivace, mozna stejné vyznamnym jako odména nebo vyborny prospéch, pfirozena konkurence mezi
pracovniky, pracovisti i studenty, snaha vyrovnat se a predstihnout ty lepsi. Klicové je, abychom toto
udrzeli na této urovni, abychom i nadale nachdzeli kompromisy, které umozni synergicka propojeni
lidi i tym( napfi¢ organizacni strukturou a abychom ve strategickych otazkach tahli za jeden fakultni
provaz. To je nikdy nekondici Ukol dékana, vedeni fakulty, vedoucich Ustavl a akademického senatu.
Jen tak zlistane atmosféra na fakulté prijemna a soucasné motivujici k vykonlm. To je jeden z aspektt
SirSiho vyznamu pojmu konsensus.

Vztah mezi uditeli a studenty je vyznamnym atributem akademického Zivota. Idedlem je byt takovymi
uciteli, aby nas studenti skute¢né vnimali a respektovali jako starsi kolegy, ale pfi tom nepolevovat
v ndrocnosti. To vyZaduje v prvni fadé mit vysoké naroky na sebe. Soucasti tohoto vztahu je zapojeni
studentd do védeckych aktivit a vyzkumu.

Studenti nejsou v akademickém prostifedi pouze ,objektem vyuky” nebo zadkazniky, ktefi nakupuji
vzdélani. Na akademické péidé maji i fadu volno&asovych a spoleéenskych aktivit. Ukolem fakulty neni
tyto aktivity ve vétsi mife ptfimo organizovat, ale ve spolupréci se studentskymi organizacemi (ESC,
Formula student, CTU Space Research, Chicken Wings, Florbalovy tym FS, ...) a kluby je podporovat.
Tento proces byl pandemii ve zna¢né mirfe narusen a bude nutné jej obnovit.

V oblasti védy a vyzkumu je pro fakultu stéZzejni dalsi zvySeni publikacniho vykonu. Nejde jen o
publikacni vykon samotny. S publikaénim vykonem souvisi pInéni zakladni funkce fakulty jako zdroje
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poznatk, inovaci, a kompetenci, véetné kompetence tyto poznatky a dovednosti predavat studentiim
formou vyuky. Na publika¢nim vykonu pfimo zavisi hodnoceni nasi védecké ¢innosti (Metodika M17+),
schopnost ziskavat grantovou podporu pro nase projekty a tim i zdroje pro fakultu a je nutnou
podminkou pro udrzeni a zlepSovani kvalifikacni struktury a akreditovatelnosti.

Za zadklad prlibéiného financovani vyzkumu v naSich podminkdch povazuji projekty, ale chci
v konsensu s vedoucimi Ustavl podporovat zacleriovani novych perspektivnich smérd vyzkumu a v
souladu se zaméry univerzity vyuZivat aktivity fondu budoucnosti CVUT.

Organizace a vnitfni chod fakulty

Pro realizaci prioritnich cil( a naplfiovani strategickych priorit fakulta zajistuje radu obsluznych ¢innosti
i velkou porci administrativy, které dle mého minéni odcerpdvaji ¢ast ¢asu akademickych pracovnika.
Negativni okrajové podminky reprezentované narlistem a zménami legislativy, predpis a pozadavk(
ze strany nadfizenych organi fakulta prakticky nem(Ze ovliviiovat. Eliminovat a dokonce sniZovat
dopady téchto trendd midZeme jen zlepSovanim vnitini organizace. Uspéchem minulého obdobi je
nesporné realizace universitni recepce (helpdesku), ale zejména fakt, Ze se osvédcila, vstoupila do
vSeobecného povédomi a je bézné vyuZivana. Prioritami pro nasledujici obdobi je postupny dal39
rozvoj univerzitni recepce a zvladnuti implementace spisové sluzby (dané zakonem) tak, aby nebyla
administrativni zatézi, ale pfinosem.

Mezi priority fadim v soucasné dobé diskutovany zamér profesionalizovat nékteré cinnosti financéni
administrace Ustav(. Jde o zamér, aby spravci rozpoctl projektl byli profesionalové, zaméstnanci
dékanatu, a aby vykonavali skute¢nou kontrolu nad cinnosti fesitell — prikazc(. Idealné by mélo jit o
pracovniky nejen s ekonomickymi znalostmi, ale i se znalostmi zaddvacich dokumentaci jednotlivych
poskytovatell tak, aby bylo moZno pribéiné eliminovat potencidlné nebezpecnd rozhodnuti.
Predpokladam dobrovolnou ucéast nékterych dstavh a v pripadé kladného hodnoceni postupné
pfipojovani dalSich. Nejednd se o navySeni administrativnich pracovnikl, ale efektivni vyuZiti a
zaskoleni stavajiciho potencidlu fakulty.

2.4. Cilovy stav 2026

Na konci volebniho obdobi v roce 2026 si predstavuiji, Ze se zvysi podil mladych docentt a profesort(
i zahranic¢nich pracovnikd. Vyuka bude probihat podle stavajicich akreditaci racionalnéji, a systém pro
hodnoceni jakosti vyuky bude alespon ¢astecné implementovan. Fakulta bude zapojena do operacnich
program( OP JAK, resp. OP TAK, a NCK2 vlastnimi projekty i spoleénymi projekty s partnery. Dale
budeme vyznamné zapojeni v mezinarodnich projektech.

3. Volebni program

Abychom naplnili vyse definované hlavni Ukoly a dosahli popsaného rozvoje fakulty, navrhuiji
realizovat Sest hlavnich priorit podle nasledujicich bod( S1 — S6.

S1. Vyuka po pandemii

Diky pandemii jsme ziskali velkou zkusenost s dalkovou vyukou a soucasné zavadime do vyuky nové
akreditované studijni programy. V nich je predepsan rozsah vyuky, ale méné striktni jsou pozadavky
na formu. Je nutno hledat cesty, jak vyuZit moZznosti elektronickych materiald, systému pribézného
provérovani znalosti a dalSich nastrojl pro optimalizaci rozsahu hodin a studentl na prednaskach,
cvienich, v laboratoftich a konzultacich vedoucich ke zkvalitnéni vyuky, resp. ke snizeni jejich nakladu.
Zakladem vysokoskolské vyuky je pfimy kontakt studentt s ucitelem, nové zkusenosti bychom méli
vyuzit k pfesunuti rutinnich ¢innosti, opakovani a rekapitulaci apod. do virtualniho prostoru.
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S2.Veéda a vyzkum

Dlouhodobou udrzitelnost vyzkumné ¢innosti véetné rozvoje vyzkumné infrastruktury jsou v soucasné
dobé fakulté schopny zajistit pouze ,velké projekty” typu operacnich programd, narodnich center
kompetence apod. Kromé dokonéeni projektl (CAAT, Bio-CCS, R4142) pljde bezprostifedné o zajisténi
odpovidajici Ucasti fakulty v programech OP JAK / OP TAK a v oéekavanych prodluzovanych a novych
narodnich centrech kompetence i zajisténi personalnich a organizacnich podminek pro rfeseni. S tim
souvisi i vybér aktudlnich témat (udrzitelnost mobility, energetiky, kosmicka/leteckd technika,
pfiprava na vyuZiti kvantovych pocitacl, aditivni technologie a dalSich). Z hlediska zakladniho vyzkumu
a publikovani pottebujeme ziskavat projekty GACR (i kdyZ se mohou jevit jako ekonomicky méné
vyhodné, uplatnéni publikaci a dalSich vysledkd v metodice M17+ pro hodnoceni vyzkumu prindasi
fakulté dalsi vyznamné prostredky).

S3. Osobni rust pracovnikl

Zlepsovani kvalifikacni struktury akademickych pracovnikd se fakulté pfrilis nedafi. Jde o dlouhodoby
problém, ktery nelze vyresit obratem. Musime se vnitfné ztotoznit s potfebou ziskavani znalosti a
jejich predavani. Tato zména v nasem mysleni a pochopeni, Ze bez dostatku habilitovanych pracovnikd
jsou problémy s akreditaci, ziskdvanim projektd i ziskdvanim institucionalni podpory nas musi
motivovat k nalezeni/vytvofeni €asu na cinnosti vedouci k plnéni kvalifikacnich podminek.
V uplynulém roce byla vyzkousena forma podpory publikaéni ¢innosti zaméfena na mladé pracovniky,
doktory. Vysledky jsou vcelku slibné a povazuji za vhodné v této aktivité i v hledani dalSich vhodnych
aktivit tohoto typu pokracovat. Logickym dlisledkem nedostatku kvalifikovanych pracovniki je, ze
fakulta ma malo pracovnikd s mimofadnym pfesahem v oboru véetné zahrani¢niho. Tady bude
potieba takové pracovniky vyhledavat a vytvaret jim podminky.

S4.Vyzkum pro pramysl

Pfi napliovani naseho prispévku k rozvoji ekonomiky pfimo spolupracujeme s primyslem, ale ve
vlastnim zajmu se musime dale snazit transformovat nezanedbatelnou ¢ast takové spoluprace do
podoby, kdy priimyslova sféra k nam prichazi s obecnymi problémy a trendy a ziskava reseni ve formé
licenci a ndkupt nebo spoleéného know-how namisto nabidek spoluprace na reseni velmi konkrétnich
problému pfi vyvoji, Casto rutinniho, opakujiciho se charakteru, vhodnych spise pro konstrukéni firmy.
To neni snadné a pokusy, které byly v této oblasti ¢inény v minulosti (nova struktura VR, fakultni
predkolo projektl s obhajobou jejich pfispévku pro hlavni smér ¢innosti Ustavu) zatim nebyly pf¥ilis
Uspésné. Nemam hotové feseni, ale budu se pokouset hledat fungujici modely takové spoluprace,
véetné mozného vyuziti aktivit rektoratu v oblasti ,startupt” (CVUT Tech, s.r.o.)

S5. Udrzitelné financovani a funkce fakulty

Pfechodem mezi operaénimi programy OP VVV a OP JAK/TAK a hodnocenim vykonu fakult podle
metodiky M17+ mohou nastat vypadky ve financovani. Podpora Ustavu z prostiedkd fakulty musi byt
podminéna rozborem udrzitelnosti v oblasti vyuky a védy a vyzkumu, a formulaci podminek a opatreni,
které povedou ke stabilizaci situace a jeji dalsi udrzitelnosti. Musime vyporadat projekty OP VVV a
rozhodnout o ziskani objektu v Roztokach (coz se jevi jako strategicky vyhodna investice) a o vyuzivani
infrastruktury CAAT. Nutnym predpokladem (nejen financéni) udrZitelnosti je zapojeni do projektd
OP JAK/TAK, NCK, VVI a dalsi.

2 Centrum pokrogilych leteckych technologii, Carbon Capture and Storage, Robotics for industry 4.0
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S6. Vnitfni administrace

Kvalita vnitfni administrace je dilezita pro hladké plnéni vsech UkolUl a priorit. V blizké dobé musime
(CVUT) implementovat nové podminky zakona o spisové sluzbé a zékona o kybernetické bezpeénosti.
Navazujici cil je certifikace systému managementu bezpecnosti informaci (ISO 27xxx). Zajisténi téchto
aktivit vnimam jako soucast nasi universitni recepce, jejiz dalsi rozvoj vidim v postupném zavadéni
elektronické podpory administrativy. Za prioritu povazuji zahajeni procesu profesionalizace
administrace projekt(. Zatim pro uUstavy na dobrovolné bazi tak, aby bylo mozno vyzkouset a
vyhodnotit vSechny podstatné aspekty.

4. Analyza stavu Fakulty strojni a predstava o dalSim rozvoji

V této Casti se pokusim podrobnéji rozvést a vysvétlit nékteré aspekty formulovanych bodd S1 — S6
volebniho programu. Tyto aspekty jsou v kapitolach 4.2 - 4.8 zarazeny do sedmi oblasti.

4.1.Silné a slabé stranky fakulty strojni, hrozby a pfilezitosti
V této kapitole navazuji na dokument Vize 2030 pro FS CVUT v Praze?® a pfedkladam pohled na aktudlni
stav.

Nejprve struénd rekapitulace plnéni volebniho programu, které bylo ovlivnéno zejména ve
strategickych oblastech pandemii (zvy$Sena nutnost fesit aktudlni operativu),

V1. Vyuka a studenti. Pandemie akcelerovala vyvoj v oblasti elektronizace vyuky a je inspiraci pro
feSeni otazek s ni spojenych. Byla dokoncena (je tésné pred dokoncenim) akreditace stéZejnich
studijnich program.

V2. Podpora osobniho ristu vSech — vychova novych vyraznych osobnosti fakulty. V roce 2021 byla
realizovana podpora publikac¢nich projektd. Problémy s kvalifikaci pretrvavaiji.

V3. Zdroj znalostnich kompetenci a inovaci pro pramysl (vizionafstvi, kreativita, schopnost
aplikace). Na fakulté byly a jsou Uspésné resSeny strategické i bézné projekty, které jsou hlavnim
ramcem pro ziskavani znalosti a kompetenci a vytvareji prostiedi pro inovacni mysleni. Pokracovani a
zlepSovani v této oblasti je trvalou prioritou.

V4. Pfiprava mostu pro smluvni vyzkum pro pramysl. Byla zménéna struktura védecké rady FS a
zkousena dalsi opatfeni. Ve snaze o zlepsSeni je nutno pokracovat, zejména dale hledat pfimérené
formy primé komunikace s priimyslovymi podniky.

V5. Spolecenska role a povést fakulty (pfizvani, zastupovani za priimysl, mezinarodni excelence) -
Rozvoj spoluprace fakulty s vladou a primyslem. Fakulta byla hodnocena mezinarodnim evaluaénim
panelem jako excelentni, idealni forma vztahu fakulty a prdmyslu nebyla dosazena.

V6. Uspésné dokonéeni strategickych projektd. Hlavni strategické projekty budou dokoncovény v
roce 2022, vyhledy jsou vcelku optimistické.

V7. Vseobecna udrzitelnost fakulty (lidské zdroje, cinnosti, finance). Oblast lidskych zdrojd je
nejpalcivéjsi, ale v souvislosti s pandemii | nastavajicimi spole¢enskymi procesy uvnitf | vné CR dochazi
ke vzniku novych hrozeb udrzitelnosti

3 Volebni program dékana FS CVUT v Praze, prof. Valaska z 9. 2. 2018
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Silné stranky FS

Zajem o nase absolventy

Studijni programy pro velmi kvalitni i stfedné dobré studenty
Systém fizeni kvality studia sniZujici propadovost student(
Dobré vztahy s primyslem

Zajem zahranicnich firem

Znacny podil spoluprace s primyslem na VaV

Vztahy na FS — konsensus se socidlnimi jistotami

Ekonomické bilance a rezervy

Slabé stranky FS

Pokles poctu zajemctl o studium

Lidské zdroje — nedostatek habilitovanych pracovniki

Maly podil na zdkladnim a mezinarodnim vyzkumu

Pokles prostfedk( DKRVO pro FS (zejména v dlsledku M17+)
Nejsou fondy na reprodukci majetku pofizeného z dotaci
Absolventi nemaji dostatek soft skills

Slaba propagace technického vzdélavani

Neefektivni spoluprace s pramyslem

Nizka efektivita komunikace a nizka uroven spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti a mezi
vedenim a pracovisti

Nevyrovnané vysledky Ustavu

Rlzné pohledy zaméstnanci na vlastni uplatnéni

Z trvalych hrozeb uvedenym ve Vizi 2030 pro FS CVUT v Praze i z novych, aktudlnich hrozeb povazuji
za nejpodstatnéjsi

Neschopnost dosahovat konsensu

Dalsi pokracovani nedostatku kvalifikovanych pracovnik(

Neschopnost nachazet uplatnitelna nova témata

Dusledky pandemie a jejich dopad na ceny vstupl

Zastavené Ci zpozdéné programy podpory VaV, ptipadné neziskani adekvatnich podil{

hlavni ptilezitosti fadim

Uplatnéni pfi feSeni novych vyzev v oblasti udrzitelnosti

Systematické péstovani atmosféry spoluprace a akademické svobody i zodpovédnosti vici
akademickému stavu na Fakulté strojni

ZlepSovani obsluznych a administrativnich funkci fakulty a tim ziskani dalSiho ¢asu pro hlavni
¢innosti

Zlepseni modelu smluvniho vyzkumu s prdmyslovymi partnery

Zapojeni do systému inovaéniho vyvoje a vyzkumu (startupy, CVUT Tech, s.r.o.)

Uplatnéni nasich absolventl v pramyslu
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4.2.Vyuka a pedagogicka Cinnost

Poskytovani znalosti studentiim a jejich vychova ke schopnosti je spravné uplatnit je jednou ze
zakladnich funkci fakulty. K plnéni této funkce jsou nezbytni kvalifikovani akademicti pracovnici,
studenti, akreditované studijni programy a materialni i organizacni podminky pro jejich naplfovani.

Nejvétsim problémem nejen v oblasti pedagogiky je nedostatek kvalifikovanych akademickych
pracovnikl (podrobnéji viz kapitolu Persondlni politika, kariérni rist mladych pracovniki na str. 12).
Fakulta ma ve stéZejnich oborech nové akreditované navazujici magisterské a doktorské studijni
programy (kampan 2018 — 2020) platné do roku 2028 a déle. Bakalarské studijni programy na toto
obdobi jsou téméf pfed schvalenim. V roce 2021 jsme se zapojili do procesu instituciondlni akreditace.
Z hlediska nabidky a marketingu Fakulty strojni by bylo pfinosné v ramci institucionalni akreditace
institucionalné akreditovat dalSi mensi mezioborové studijni programy i napf. ve spolupraci
s ostatnimi fakultami CVUT.

V aktualnim akademickém roce zaznamenala FS propad zejména v poctu nové prijatych studentd do
bakalarského studia (cca o 70 studentl). Zatim neni jasné, jestli se jednd o kratkodoby vykyv
zpUsobeny pandemii, nebo zda celime dlouhodobému trendu. Na tento vyvoj musime reagovat
zejména v oblasti marketingu studia (viz kapitolu Komunikace s verejnosti, marketing na str. 13).

V minulém roce bylo vAS FS CVUT a pozdé&ji i svedenim fakulty diskutovano financovani a
odménovani pedagogické prace. Okrajovymi podminkami této diskuse jsou akreditace a
institucionalni financovani, které se sklada ze slozek A (pocet studentl) a K (kvalita). Podminky
akreditace musime naplnit. Nas podil na institucionalnim financovani mazeme slabé ovlivnit zvySenim
poctu prijimanych studentl (slozka A) a silnéji zvySovanim naseho vykonu v oblasti hodnoceni nasich
védeckych a spolecenskych vysledk( (v podstaté v oblastech metodiky M17+, coZ se promitne do
slozky K). Pravé proto je posileni nasi publikacni ¢innosti tak dilezité. Pfitom nelze pominout otazku
spravedlivosti stavajiciho systému hodnoceni a jeho schopnosti motivovat. Sou¢asnda metodika
hodnoceni pedagogickych vykond akademickych pracovnikl a pracovist vyZzaduje bud' aktualizaci,
nebo nové potvrzeni. Toto bude provedeno modelovanim vysledk( alternativnich Uprav metodiky
nékolik let zpét, v diskusi s AS FS CVUT a grémiem vedoucich Ustavd. Zménu piistupu vyZzaduje studium
v angli¢tiné. Motivace ucit predméty v anglictiné pravdépodobné spociva predevsim v podstatné
lepsim ohodnoceni pedagogického vykonu oproti stejnym prfedmétim vyucovanym cesky. MozZnou
cestou jak toto zvyhodnéni upravit na v soucasnosti opodstatnénou miru se mi jevi vytvofit nebo
vybrat jeden az dva programy v NMG studiu a nabizet je jako celek.

Kromé hodnoceni vykonu ve vyuce bude nutno vylepsit systém hodnoceni kvality. Chapu to jako
zvySeni miry institucionalizace standardnich nastroji (ankety, hospitace ...) tak, aby byl schopen
odhalovat slaba mista a pfi reseni problém0 uptfednostrioval motivaci. Inspiraci mlze byt systém na
Karlsruhe Institute of Technology. K zajisténi kvality bude nutno teSit i otdzku roli a kompetenci
garantld studijnich program( a vedoucich uUstavll ve vztahu k organizaci vyuky, coZ se tyka i
doktorského studia.

Cestou (nejen klepsimu odménovani pedagogické prace) je spiSe optimalizace rozsahu hodin a
studentl na prednaskach, cvicenich, v laboratofich a konzultacich vedouci ke zkvalitnéni vyuky, resp.
ke snizeni jejich naklad( pfi zachovani kvality a vyuZiti uvolnéného prostoru k védecké a vyzkumné
¢innosti a potazmo ke zvySovani kvalifikace. Ktomu lIze vyuZit zkuSenosti i toho, co bylo nové
vytvoreno v obdobi ddlkové vyuky vynucené pandemii — elektronické materialy a podklady, systémy
praibéZiného provérovani znalosti a dalsi nastroje k presunuti rutinnich cinnosti, opakovani,
rekapitulaci apod. do virtualniho prostoru. Pfimy kontakt studentl s ucitelem by mél idedIné slouzit
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k predavani novych znalosti a osvojovani postup(, k diskusi studentd s uciteli a v neposledni radé
prispét k neformalni vychové studentl osobnim prikladem.

4.3.Vedecka a vyzkumna cCinnost, doktorskeé studium

Ziskavani, rozvoj a uchovavani znalosti je zakladni funkci vysoké Skoly dle zdkona. Strojni fakulta, jako
technicka vysoka skola by méla byt navic i zdrojem znalosti, kompetenci a inovaci pro pramysl (viz
kapitola Spoluprace s praxi a primyslem, mezindrodni spolupréce).

Vyznamnym problémem Fakulty strojni je nizky publikacni vykon ve srovnani s ostatnimi fakultami
(objektivné to potvrzuje fakt, 7e vramci CVUT je fakulta hodnocena jako publika¢né slabsi) a
potencidlné vyznamnym problémem v nastdvajicim obdobi je ziskavani projektd.

Mezi pfi¢iny nedostate¢ného publikacniho vykonu patfi vytizeni pracovnik(l schopnych publikovat
jinymi ¢innostmi, jako jsou hospodatska ¢innost, granty TACR (které implicitné upfednostfiuji jiné typy
vysledk(l) nebo pedagogika, ale i nechut psat a v neposledni fadé nedostatek zkusenosti s psanim a
uplatiiovanim ¢lank(. Fakulta reagovala na situaci vroce 2021 vyhlasenim publikacnich projekta.
Dosavadni vysledky potvrzuji pfinosy, a proto predpokladam dalsi pokracovani. Je ovSsem nutné
provadét naslednd vyhodnoceni skuteéné uspésnosti a upravovat podminky tak, aby vynaloZené
prostiedky vedly k rstu. Tam, kde by vysledky nebyly dobré, by mohli napfiklad pomoci mentofi
z Uspésnych pracovist. Pfechodné by méli se zvySenim publikaéniho vykonu pomoci i zahraniéni
postdoci (hlavnim pfinosem jejich cileného zvani je ovsem posileni a rozvoj mezinarodni spoluprace).

Védecka a vyzkumna c¢innost fakulty je vice financovand prostredky ziskdvanymi z udélenych grantd,
nez institucionalné. Vysi institucionalni podpory miZeme ovlivnit relativné malo zlepsenim naseho
hodnoceni v M17+ v(ci ostatnim fakultam. StézZzejni ale je podavat kvalitni projekty a ziskavat na né
podporu. Velké projekty zahrnujici vice Ustav( i pracovist mimo Fakultu strojni s rozpocty ve stovkach
miliond K¢ povazuji za zdroj stability pfi financovani védecké a vyzkumné cCinnosti. Mensi projekty pak
predstavuji pfilezitost pro rast potenciadlnich fesSiteld velkych projektl, ale jsou také vyznamnou
motivaci pro excelentni publikovéni (GACR), pro spolupraci s prdmyslovymi podniky (TACR) i pro
mezinarodni spoluprace, napf. nase ucasti v projektech Horizon, EIT manufacturing, Ricaip (spolu s
CIIRC).

Klicovym ukolem je uspésné dokoncit stavajici velké projekty CAAT, Bio-CCS, Robotics for industry
4.0, a zajistit jejich poZzadovanou udrZitelnost. Dale pljde bezprostfedné o zajisténi odpovidajici Gcasti
fakulty v novych operaénich programech OP JAK / OP TAK a v o¢ekavanych prodluzovanych a novych
narodnich centrech kompetence (pfiprava jiz zapocala) i zajisténi persondlnich a organizacnich
podminek pro reseni. Pro Uspésné zvladdnuti tohoto Ukolu chci zfidit nového prodékana, ktery by mél
v kompetenci dlouhodobou strategii fakulty a v ramci ni i koordinaci téchto velkych projektl. Detailni
zpracovani novych velkych projektld bude zadavano specializovanym externim firmam, coi se jiz
v minulosti osvédcilo.

U projektd malych povaZuji za nezbytné klast diraz na podavani projektt zakladniho vyzkumu
(GACR), véetné pokracovani metodické pomoci navrhovateldm. Fakulta bude postupné budovat a
nabizet Ustavim profesionalizované finanéni a postupné i projektové fizeni, nejprve formou
profesionalnich spravcl rozpoctl s presahem do projektové oblasti (podrobnéji viz kapitolu Pracovni
prostiedi, organizace a provoz fakulty na str. 13).

V oblasti doktorského studia povaZuji za nutné pokracovat v pribézné kontrole a vtrvani na
dodrZovani formalnich poZadavkl danych predpisy (automatické vyhodnocovani a na skoliteli
nezavislé navrhy na snizeni stipendia v pfipadé neplnéni), nastavit minimalni spole¢né standardy na
role garant( a rad program.
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4.4. Financovani a hospodareni fakulty

Fakulta je ve stavu, kdy celkové hospodafi s vyrovnanym rozpoctem a kladnou bilanci hospodareni ma
i vétsina Ustavd a pracovist (5 Ustavi mélo za rok 2020 po uplatnéni nové metodiky hodnoceni M17+
bilanci zdpornou?). Za uplynulé obdobi také byly znaéné prostiedky uloZeny ve fondech.

Nasledujici obdobi charakterizuje zejména pfechod mezi opera¢nimi programy OP VVV a OP JAK/TAK,
pokracovani postupného prechodu CVUT na hodnoceni vykonu fakult podle metodiky M17+. Lze
ocekavat, Ze oboji mlze zpUsobit vypadky ve financovani zejména Ustavll Fakulty strojni. Nékteré
Ustavy se mohou prechodné octnout v problémech s financovanim. Pokud v pfechodném obdobi
vznikne nékde problém s udrzenim zakladnich funkci pracovisté, podpora z prostiedkd fakulty musi
byt podminéna rozborem situace Ustavu v oblasti vyuky a védy a vyzkumu, a formulaci podminek a
opatreni, které povedou ke stabilizaci situace a jeji dalsi udrzitelnosti. Navrh, ktery zajisti vedeni
fakulty a p¥islusného Ustavu, bude predlozen GVU a to jej bude posuzovat.

Po vyporadani stavajicich projektd OP VVV bude nutno vyresit stavajici strategické iniciativy, zejména
rozhodnout o ziskani objektu v Roztokach (které se jevi jako strategicky vyhodna investice) a o dalSim
vyuzivani zkuseben leteckych motorl pofizenych v ramci CAAT. Ekonomickou dimenzi, kterd se projevi
ve financovani i v organizac¢nich aspektech budou mit i pfedpokladané nové projekty OP JAK/TAK,
NCK, VVI a dalsi.

O oblasti financovani pedagogické cinnosti pojednava podrobnéji kapitola Vyuka a pedagogickd
¢innost na str. 10.

Vyhodnoceni stavajiciho stavu a aktualizaci pfistupu a to s pfihlédnutim k ekonomickym aspektiim
vyZzaduje celoZivotni vzdélavani. Idedlem je propojeni kursti CZV do jednoho nebo nékolika bali¢kd
nabizenych nasim primyslovym partner(im i vefejnosti.

4.5. Personadlni politika, kariérni rst mladych pracovnik(

Sohledem na dlouhodoby nedostatek docentl a profesorli na Fakulté strojni je podpora
akademickych pracovnikd v procesu habilitacnich a jmenovacich fizeni nutnosti. Vyse zminéné
publikacni projekty jsou podporou zejména pro mladé odborné asistenty k dosazeni kvantifikovanych
kritérii habilitacniho fizeni (spInéni podminek publikacniho vykonu je patrné nejvétsi problém pro
vétsinu uchazecl), dale budu vramci moZnosti iniciovat konzultace s UspéSnymi profesory a
administrativni pomoc.

Ochota se habilitovat je do zna¢né miry urCovana pracovistém. Véfim, Ze dlouhodobé usili o motivaci
vedoucich Ustavd, ve kterém chci pokracovat, nakonec pfinese zlepseni nepftiznivé situace. Idedlem je,
abychom délali pedagogickou a védecko-vyzkumnou praci, kterd nas bavi a diky tomu plnili kritéria a
pozadavky spojené s kvalifikaci. Ke zvazovani je také otdzka vyuziti pozic definovanych novym
kariérnim fadem CVUT. To bude vyzadovat znovu promyslet a aktualizovat model idedlniho Ustavu,
ktery bychom také mohli nazvat modelem harmonického ustavu, minéno jako pracovisté, kde jsou
spravné zastoupeni a harmonicky propojeni pracovnici riznych zajmu a schopnosti, kde je vyvazené
portfolio ¢innosti technické university. Svoji roli v této oblasti by mohla pfinést i urcita standardizace
a automatizace evaluace Ustavl, kterou se z vétsi ¢asti v minulém obdobi nepodafilo realizovat.

Také kvalifikacni a kariérni rust neakademickych pracovnikli povazuji za dilezity. Dynamicky se
ménici a rostouci administrativa vyZaduje efektivni pristupy zalozené predevsim na znalosti proces( a

4 FAKULTA STROJNI CVUT, VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI ZA ROK 2020
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zkuSenostech, znalosti pravnich rdmcl a predpisli. Vytvoreni podminek pro zvysSovani kvalifikace
raznymi formami vSem neakademickym pracovniklm, ktefi maji zajem, povaZuji za samoziejmé.

4.6.Spoluprace s praxi a primyslem, mezinarodni spoluprace.

Spoluprace s primyslem a praxi vibec je pro fakultu zdrojem nejen financ¢nich prostredk, ale také
zdrojem namétl a podnétl pro badani a vyzkum. Spoluprace stouto pfidanou hodnotou, kdy
pramyslové podniky pfichazeji s obecnymi problémy a trendy a ziskavaji reseni ve formé licenci a
nakupl nebo spoleéného know-how se musime snaZit uprednostriovat pred spolupraci na feseni
dil¢ich a velmi konkrétnich problém pfi vyvoji, kterd je ¢asto rutinniho, opakujiciho se charakteru a
vhodna spiSe pro konstrukéni firmy. Jde predevsim o to, abychom méli vyvazenéjsi pomér rznych
typl spoluprace.

Ptirozenou zékladnou pro kvalitni partnerstvi s primyslem jsou narodni centra kompetence, do nichz
je a bude fakulta zapojena (viz Vyzkum pro priimysl na str. 7 a kapitola Védeckd a vyzkumna cinnost,
doktorské studium na str. 11).

Pokusy, které byly ¢inény v minulosti za ucelem zmény pfimé komunikace s primyslem z modelu
»pramysl jako zdroj zakazek” do modelu,, primysl jako zdroj nevyresenych problému{ a naméta“, napf.
nova struktura VR, zatim nebyly pfilis ispésné. Nemam hotové reseni, ale budu se pokouset hledat
fungujici modely takové spoluprace, véetné mozného vyuziti aktivit rektoratu v oblasti ,startup“
(CVUT Tech, s.r.o.).

Fakulta bude udrZovat a rozvijet spoluprdci s tradi¢nimi partnerskymi svétovymi univerzitami -
Technische Universitat Minchen (TUM), Politecnico di Torino (Polito), Technische Universitat
Stuttgart, University of Barcelona, TU Chemnitz a dalsi university v USA a Kanadé. Budeme se ve
spolupraci s CVUT snaZit pokracovat v nabidce pozic pro zahraniéni postdoky i hostujici profesory.
Budeme podporovat Ucéast nasich pracovnikl v mezinarodnich sdruzenich a redakénich radach
mezinarodnich casopisli a hostovani mezinarodnich konferenci a moznosti zvySovani kompetenci
akademickych i neakademickych pracovnikl prostfednictvim kratkodobé zahraniéni mobility.
Pokracovani a rozvoji mobility studentt je nutno kontinudlné pokracovat.

4.7. Komunikace s verejnosti, marketing

V komunikaci s vefejnosti a marketingu, které zajistuje oddéleni PR, tradi¢né funguji dva sméry —
komunikace smérem k potencialnim a stavajicim studentlim a ostatni vefejnosti a komunikace
smérem k prdmyslovym podnikdm.

DuleZitym Ukolem s ohledem na propad poctu studentd nastupujicich do bakalarského studia (viz
kapitolu Vyuka a pedagogickd cCinnost na str. 10) je propagace studia na FS. V tomto roce ndm bylo
nabidnuto spolupracovat v této oblasti s nékterymi prdmyslovymi podniky, které na stfednich skolach
nabizeji pracovni uplatnéni (Skoda auto ,roadshow”, ORLEN Unipetrol Litvinov). V p¥ipadé dobrych
vysledk( budeme v aktivitach pokracovat i v dalSich letech.

Také prostrednictvim nabidky celoZivotniho vzdélavani (viz kapitolu Financovdni a hospodareni fakulty
na str. 12) komunikujeme s vefejnosti a v neposledni fadé povaZuji za rozumné aktivizovat a vice
vyuzivat Spolku absolventd a pratel CVUT — alumni)

4.8. Pracovni prostfedi, organizace a provoz fakulty

Z hlediska Fizeni fakulty funguje model grémia vedoucich ustavi, kterému dékan predklada jménem
vedeni fakulty navrhy a Z4dda konsensudlni schvaleni. Na druhé strané dékan komunikuje
s Akademickym senatem fakulty, jehoZ predevsim kontrolni ¢innost je navic dana zdkonem. K tomuto
modelu se plné hlasim, jak jsem jiz deklaroval vySe. Planuji ustanovit navic prodékana pro strategii
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(pracovni nazev), do jehoz kompetenci by spadaly predevsim otazky velkych projekt( a v souvislosti
s aktivitami univerzity nékteré kapitoly, které dfive patfily pod rozvoj. Ostatni prodékany a oblasti
jejich pusobnosti chci zachovat. Mam predstavu o personalnim obsazeni hlavnich funkci ve vedeni
fakulty a predbézny souhlas kolegu, které jsem oslovil, zda by byli ochotni se jich ujmout.

Dalsi rozvoj projektového oddéleni je v mé predstavé spojen s planem na postupnou profesionalizaci
spravy projekt(. V prvni fazi pdjde o profesiondlni spravce rozpo¢t(. Ustavy & Fesitelé budou moci
zvolit tuto moznost dobrovolné, tak aby bylo mozno vse fadné vyzkouset a naladit. Spravcové rozpoctl
projektd by se méli postupné zamérovat na jednotlivé poskytovatele a vyzvy a provadét komplexni
kontrolu resiteli poZzadovanych transakci nejen ve vztahu k zdkonim a predpisim, ale i ve vztahu
k pravidlim jednotlivych agentur a vyzev. Pfedpokladam, Ze na konci volebniho obdobi bude tento
model vyzkousen a vyhodnocen.

Univerzitni recepce v podobé helpdesku je funkéni a byla pracovniky fakulty pfijata za svou, je zde na
co navazovat. Predstavuiji si dalsi rozvoj elektronické podpory administrativy. Chci spolu s vedoucimi
ustavl, pracovniky dékanatu a fesiteli projektd vytipovat nejpalcivéjsi agendy (napf. spravu mzdové
agendy od planovani, pres generovani souvisejicich dokumenta, po pribéznou kontrolu ¢erpani). Pod
univerzitni recepci spada i uloZeni a zprostiedkovani podkladi ke studiu (Moodle), také spisova sluzba
a v neposledni fadé pravni podpora zejména v podobé (komentovanych) vzorovych smluv.

Oblast investi¢ni vystavby a rozsdhlych rekonstrukci bude realizovdna v souladu se zpracovanym
Generelem CVUT 2020+ na zékladé aktualizovanych plan(. V nasledujicim obdobi je planovano
pokracovani postupné revitalizace halovych laboratofi.

Na akademické pldé se tradicné odehrava i fada volnocasovych a spolecenskych aktivit pfedevsim
student?. Ukolem fakulty neni tyto aktivity ve vétsi mife pfimo organizovat, ale ve spolupraci se
studentskymi organizacemi (ESC, Formula student ..) a kluby je podporovat. Jde zejména o
poskytnuti/zkvalitnéni prostor, pfistupu k sitim apod. Tento proces byl pandemii ve znacné mire
narusen a bude nutné jej obnovit.

Pro feseni pracovnich problém jednotlivych pracovnikd chci pokracovat v dobré praxi konzultacnich
hodin dékana.

5. Zaver

Fakulta strojni je v pomérné dobré kondici, ale obdobi, které nas cekd, témér s jistotou nebude
jednoduché. Jako tym mame $anci problémy zvladnout a déle se rozvijet. Ulohou dékana je (kromé
udrzeni vsech zakladnich funkci fakulty) soustfedit Usili na strategické priority a systematicky
napliovat vizi fakulty. S pokorou pted takovym ukolem nabizim své schopnosti a sily k tomu, abychom
tuto vizi spolecné uskutecnili.

Miroslav Spaniel
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