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Ing. Zdenék Weisheitel

Simulacni studie vyrobniho systému a jeho meziskladu
Vedouci prace: Ing. Pavel Scholz, doc. Ing. Jan Horejc, Ph.D.
Pracovisté: Ustav fizeni a ekonomiky podniku

Hlavni cile prace: Zjednoduseny koncepcni model:

* Stanoveni idealni urovné zasob rozpracované vyroby o

*  Stanoveni kapacit meziskladi e SIS, €
Postup reseni: .

*  Formulace problému a definovani projektu :

* Mapovani vyrobniho procesu a tvorba koncepéniho modelu

* Sbér a analyza dat
* Tvorba simula¢niho modelu a jeho verifikace

v '
Montazni linka A
* Validace simula¢niho modelu

*  Navrh experimentd Simulacni model:

* Provedeni simula¢nich experiment( a analyza vysledki el

* Vypocet, vyhodnoceni a doporuceni Urovni zasob w5 \
=|a

* Vypocet, vyhodnoceni a doporuceni kapacit meziskladu L -

Hlavni pfrinosy prace: .um‘é =_ H

* Eliminace 50 z 269 skladovanych kust
- Vazany kapitdl v radu desitek tisic eur “““ -

* Uvolnéni 125 ze 344 skladovacich mist
- Uspora 300 m? skladovaci plochy

- Realnd uspora 80 m? plochy haly ;L\\ \\

. OPétovné VYUiitelny’ simulacni model O Svarovaci linky . Lakovny . Mezisklady . Montazni linky




Ing. Filip Trachta

Vedouci prace: Ing. Barbora Stieberova, Ph.D.
Pracovi$té: Ustav fizeni a ekonomiky podniku

Rozhodovani v oblasti dekarbonizaé¢nich strategii — problematika offsetovych projektt

Cile prace

Q Charakteristika offsetovych projekti

Q Srovnani offsetovych projektl pomoci vicekriteridiniho porovnani

Q Vytvoreni portfolia offsetovych projektl pomoci vicekriterialniho
linearniho programovani

Motivace

» Hlavni motivaci bylo vytvoreni portfolia offsetovych projektd pro
kompenzaci uhlikové stopy (12 783 tun C0,) spolecnosti Letisté Praha v

ramci ziskani mezindrodniho standardu Airport Carbon Accreditation

urovné 3+.

Vysledky prace

» Pro hodnoceni variant byla vyuZita Saatyho metoda. Pro porovnani
projektd bylo vyuZito vicekriterialni porovnani metodou TOPSIS.

» Pro vybér portfolia byl vytvofen model vicekriteridiniho linedrniho
programovani, ktery na zakladé omezujicich podminek a dostupnych
dat o offsetovych projektech vybral vhodné projekty na zakladé uceloveé
funkce (cena, skére z vicekriteridlniho porovnani) .
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Ing. Vojtéch Rous

Aplikace nastroju digitalniho marketingu pfi tvorbé marketingové strategie v podniku

Vedouci prace: Ing. Barbora Stieberova, Ph.D.
Pracovisté: Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

Cile prace

1)

Rozvoj marketingové strategie s
vyuZzitim aktualnich trendu
digitalniho marketingu pro zvy$eni
konkurenceschopnosti

Aplikace konkrétniho nastroje
formou implementacéniho projektu:
planovani, nastaveni cilu,
realizace a vyhodnoceni vysledku

Analyzy & klicové poznatky

Analyza trhu & portfolia (nastroje strategické analyzy - Porter
5F, SWOT, Pozi¢ni mapa, BCG matice)

Zvoleni hlavni oblasti pro rozvoj marketingové strategie
(z mixu 4P) - Propagace

Vybér nejperspektivnéjsSino nastoje pro implementaci - CPAS
kampané (Collaborative Performance Advertising Solution)

Implementacni projekt & vysledky

Kreativa A Kreativa B

-> Dosazeni stanovenych cilt (zvy$eny trzni Kolekce  Staticky obrazek
podil, efektivita marketingovych aktivit - zlepSeni | &=
hodnoty metrik ROAS, CTR, CPS a CPC) fe

- Uspésna implementace CPAS kampané: sbér
zakaznickych dat & vytvoreni datové zakladny
pro budouci projekty

Externi Kmativil Vyhodnoceni

: A proces; A/B :
vyjednavani tostovant projektu

1 ‘ 3 |
/ Nastaveni \ Casovy Spusténi &
internich harmonogram vyhodnoceni
KPlIs & & Ganttuv y

1.kvartalu

analyza rizik diagram

*ilustraCni obrdazky



Tematicka skupina:
Rizeni a ekonomika podniku

cena prof. Frantiska Brabce

wr waswgrs

Kolegia ministra strojirenstvi, na prazské technice pusobil od roku
1954, od roku 1955 jako vedouci Katedry ekonomiky a planovani
strojirenského pramyslu. V letech 1960 — 1962 byl rektorem CVUT.
Profesor Brabec se vénoval modelovani vztahd v podnikové
ekonomice s cilem vytvofit smérné hodnoty, dalSi oblasti bylo

modelovani vztaht mezi vykonnostnimi a ekonomickymi parametry

vyrobku.





